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МЕТОДИКА КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ В ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СИСТЕМАХ С ПРИМЕНЕНИЕМ 
КОРРЕЛЯЦИОННОЙ АДАПТОМЕТРИИ 

С.Н. Масаев, М.Г. Доррер 
Сибирский Государственный Технологический Университет 

г. Красноярск, Россия 
В условиях конкурентной и нестабильной рыночной среды значительно вырастают 

требования к эффективности систем управления компаниями. Решение этих задач возможно 

только с использованием современных методов моделирования и управления 

производственными системами путем всестороннего анализа сценариев их развития. [1,3,5,7] 

Одним из оригинальных подходов, позволяющих решать указанные проблемы и в том 

числе строить интегральные оценки динамики производственных систем и их адаптации к 

условиям изменяющейся конкурентной среды может явиться метод корреляционной 

адаптометрии, предложенный А.Н. Горбанем и Е.В. Смирновой в 1998 году для анализа 

биологических систем. [2] 

Для этого необходимо выполнить задачу:  

Анализ поведения производственной системы в условиях кризисных явлений на 

основе методов корреляционной адаптометрии. 

В соответствии с классической теорией систем управления (Р. Калман и др., 1971) 

рассматриваемую систему S  можно представить в виде  

{ },, XTS =       (1) 

где  

{ },...2,1,0/ == ttT  - дискретное множество моментов времени (моменты учета 

системы); 

X  - фазовое пространство системы, ( ) ( ) ( ) ( )[ ] Xtxtxtxtx Tn ∈= ,...,, 21  - n  - вектор 

фазовых переменных, определяющих состояние системы; 

В качестве фазовых переменных системы ( )tx i  выступают финансовые затраты на 

выполнение определенных функций.  

Для анализа используются значения вектора фазовых переменных ( )tx  за k  

предыдущих тактов. Параметр k  будем называть глубиной анализа (в работе принято k =6 

месяцев). Получим матрицу. 
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Производится центрирование и нормирование элементов, образующих столбцы 

матрицы ( )tX k .  

Обозначим 
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и вычислим ( ) ( ) ( ) ( )trtXtX
k

tR ijk
T
kk =

−
=

οο

1
1    ,,...,1, nji =     (5) 

где   ( ) ( ) ( )ltxltx
k

tr j
k

l

i
ij −−

−
= ∑

=

οο

11
1 .     (6) 

Величина ( )trij  называются коэффициентами корреляции между переменными ( )tx i  и 

( )tx j  в момент времени t , а матрица ( )tRk  - корреляционной матрицей между фазовыми 

переменными в момент времени t  при глубине анализа k . 

В силу введенных обозначений (2), (3) диагональные элементы матрицы kR  равны 

единице, т.е. ( ) 1=trij  для всех .,...,1, nji =  и всех t , а остальные элементы находятся в 

диапазоне от -1 до +1 ( 11 ≤≤− ijr ). 

На основе корреляционных матриц (5) строятся корреляционные графы системы, 

наглядно отображающие взаимосвязи между параметрами системы (рисунок 2). 

Корреляционную матрицу фазовых переменных ( )tRk  мы и будем рассматривать в 

качестве функции наблюдателя: 

( ) ( ) ( )( ) ( )tRktxtxtxv k=−−− ,...,2,1    (7) 
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Данная функция наблюдателя может служить интегральной оценкой динамики 

системы, она дает возможность анализировать поведение многомерной системы, отслеживая 

возникающие тенденции изменения, вызванные управлением или внешним воздействием. 

Для дальнейшего анализа, следуя методу корреляционной адаптометрии, выделены 

следующие показатели корреляционного напряжения производственной системы ( )tG общсумм
i

_  

- сумма абсолютных значений коэффициентов корреляции i -й функции с прочими, 

( )tG отрсумм
i

_  - сумма отрицательных значений коэффициентов корреляции и ( )tG полсумм
i

_  - 

сумма положительных значений, ( )tG разн
i  - сумма значений коэффициентов корреляции, 

взятых с учетом знаков. Графики изменения этих показателей во времени показаны на 

рисунке 2. [6] 
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где ( )Krкр  - критическое значение коэффициента корреляции при данной выборке. 

Все четыре значения ( )tGi  рассчитываются на заданном временном интервале T и 

характеризуют связность каждой функции в корреляционном графе (рисунок 2). 

Рассчитаны параметры, корреляционных матриц, на основе данных из анализа 

бюджета доходов и расходов компаний. 
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Рисунок 1. График реакции производственной системы на события внешней среды и 

внутренние работы через числовые характеристики корреляционных матриц. 

Отметим, что наиболее стрессовые ситуации для производственной системы - это 

ситуации чаще всего связанные при выполнении задач с внешней средой, чем с выполнением 

внутренних работ. Из рисунка 1 видно, что наиболее стрессовые ситуации имеют высокие 

значения ( )tG полсумм
i

_ . 

Также удалось спрогнозировать основные стрессовые ситуации производственной 

системы на период с 15 по 37 месяцы функционирования. 

Установлена взаимосвязь функций, задействованных в хозяйственной деятельности 

производственной системы (рисунок 2).  

 
Рисунок 2. Корреляционный граф доходов производственной системы. 

В заключении обобщенные итоги следования и результаты расчетов. 

Определить критические периоды компании помощью оценки суммарного 

корреляционного рейтинга показателей бизнес-процессов компании, полученных на 

основании фактических учётных данных. Технически это реализуется при помощи 

программы экспресс-аудита структуры компании.  

Оптимизировать затраты на выполняемые функции, четче сориентировать компанию 

на выполнение своих целей, оптимизировать работу компании в рамках холдинга.  

При построении комплексной и современной системы управления компанией, был 

использован не просто одномерный подход по одному показателю, а решение для 

интеграции управления различными функциями деятельности компании. Такое решение с 

одной стороны является эффективным механизмом управления, а с другой стороны имеет 

реальную денежную ценность для компании. Происходит это постольку, поскольку система 

выступает для инвесторов гарантом управляемости проектов данного предприятия и 

минимизации управленческих рисков, а значит наличие такой системы представляет собой 

ценный нематериальный актив. 
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